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«... vi tilbyr trygg, forskningsbasert kunnskap...»
Museum Nord strategiplanen 2024-2028, Retning fremover, s.10

Innledning

Selv om Museum Nord ikke er en forskningsinstitusjon, spiller kunnskapsproduksjon og forskning en
sentral rolle i var samlede virksomhet. Kunnskap ligger hele tiden i bunnen av det vi formidler til vart
publikum - det er kjernen i det a fremsta som et museum med troverdighet. Vi har et stort behov for
solid kunnskap innenfor vare strategiske satsingsomrader og utviklingsprosjekter.

Fagkunnskap star ogsa sentralt i forhold til 3 stadig kunne bringe nytt liv til de relevante deler av
historien var. Det skal vare en tett sammenheng mellom forvaltningen av var kulturarv og vare
samlinger, var forskning og var formidling. Valg og prioriteringer endres i den lapende dialogen med
det levende samfunnet vi har rundt oss og skal gjgre oss til enhver tid samfunnsrelevante.

Formal

Denne planen er en del av Museum Nords strategiske dokumenter, og er forankret i var overordnede
strategiplan 2024-2028. Planen skisserer og beskriver Forskning og solid kunnskapsproduksjon, et
av vare strategiske utviklingsomrader.

Dokumentet er hovedsakelig ment som et arbeidsdokument for Museum Nord. | tillegg gir det vare
interessenter et innblikk i var tenkning og planlegging — som blant annet vare tilskuddsgivere, Norsk
Kulturdirektorat, Norges Museumsforbund, og andre norske museer.

Situasjonen for forskning ved Museum Nord

Prosjektarbeid i samarbeid med andre gir oss stgrst mulighet til forskningsaktivitet i dag.
Prosjektarbeid styrker var kunnskap og hever kompetansen i organisasjonen. De siste fire arene har
forskningsnettverket var doblet (nummer av samarbeidspartnere 2020 — 2023). Siden 2022 har
GaiaVesteralen tatt en sentral plass i var forskningsvirksomhet, og vi har etablert SKREI Research
Center som en ny metode for a forankre forskning i utstillingsarbeid. Vi har et PhD- stipendiat ved
Universitetet i Oslo (2023-2026) og tre professor 2-stillinger i 20 % som er knyttet til
prosjektarbeid. Flere av vare konservatorer og FoU ansatte forsker og publiserer. | dag har vi omkring
4 arsverk knyttet direkte til forskningsvirksomhet.



Siden 2022 har fagansvarlig forskning organisert 3-4 Forskningsseminarer med
opplaeringsmuligheter hvert ar. Dette har fart til at de som jobber med forskning kjenner hverandre
og hverandres forskningsinteresser bedre og stgtter hverandre i sitt arbeid. Kontinuerlig bygger vi
mer kompetanse og et internt forskningsmiljg.

| dag har vi ikke tilstrekkelig oversikt over var kunnskap, bade internt og ift. vare nye tematiske
omrader. Forskningsvirksomhet utenfor prosjektarbeid og dokumentasjon av kunnskap er ogsa
fortsatt en utfordring pga. manglende ressurser, som ma l@ses.

Forskningsbegrepet hos oss

Museum Nords definisjon av forskning er ngye tilpasset de norske myndighetenes retningslinjer for
museer.

Forskning er en av museenes kjerneoppgaver. Dette slds blant annet fast i statsbudsjettet for 2018:
«Forskning og kunnskapsutvikling anses som en av de sentrale oppgavene ved norske museer. For at
museene kan drive meningsfull innsamlings-, dokumentasjons- og formidlingsvirksomhet, ma de
utvikle et faglig grunnlag som er etablert gjennom egen forskning.»

«Forskning og kunnskapsutvikling ved museene er et ngdvendig faglig grunnlag for innsamling,
dokumentasjon og formidling. Et delmal vil vaere gkt forskningssamarbeid, bade i
museumsnettverket og mellom museene og forskningsmiljger i kunnskapssektoren.»?

For Museum Nord er forskning en systematisk utforskning som gi gkt og ny kunnskap og som
deles offentlig. Forskning bruker ulike metoder: fra studier, som litteraturgjennomgang,
undersgkelse til eksperimentering og testing. Kunnskapsproduksjon er prosessen med a skape,
samle, og organisere kunnskap gjennom ulike metoder, inkludert Forskning. Forskning fokuserer pa
a generere ny kunnskap ved a undersgke spesifikke spgrsmal, mens kunnskapsproduksjon omfatter
en bredere tilnerming til 3 generere, validere, og spre informasjon og kunnskap i ulike former.

Vi skiller mellom tre typer forskning*
e Grunnforskning er eksperimentell eller teoretisk aktivitet uten spesiell anvendelse eller bruk.
e Anvendt forskning er forskning utfart for spesifikke praktiske mal eller anvendelser. Anvendt
forskning kan bruke alle metodene nevnt ovenfor.
e Utviklingsarbeid er systematisk aktivitet som bruker kunnskap fra forskning og praktisk
erfaring, og som er rettet mot a produsere nye eller betydelig forbedrede materialer eller

" Kulturradet, 2018

2 Sentralt styringsdokument 2008-9, St.meld. Nr. 49: Framtidas museum. Forvaltning, forskning, formidling,
fornying

3 Evaluering av et sparreskjema sendt til alle ansatte, august 2020



fasiliteter. Den kan ogsa brukes til a introdusere nye eller betydelig forbedrede prosesser,
systemer og tjenester.

Museum Nord er ikke en forskningsorganisasjon, men en organisasjon som skaper kunnskap, samler
inn kunnskap og bruker forskning for 8 gke kvaliteten pa formidlingen for publikum. Derfor
investerer vi bare i de to sistnevnte typene forskning. All forskning utfgrt av Museum Nord ma gjelde
for kjernearbeidet vart (samlingsforvaltning, fFormidling, tematisk arbeid) eller drive var utvikling
fremover (prosjekter).

«Museumsforskning som begrep rommer forskning bade /, pd og om museer, samt spgrsmalene
knyttet til dette, uavhengig om den skjer ved et museum eller i vitenskapelige miljger utenfor.
Begrepet reflekterer utgangspunktet for a drive Forskning i museumsinstitusjonene og mangfoldet
av tematikker og praksiser knyttet bade til museene som forskende institusjoner, museenes brede
forskningsomrader og museene som forskningsfelt.»®

Vi Foretar var egen forskning innen kultur- og naturarv der det kreves — rundt samlingen var,
landskapet vart, samfunnene vare, tematiske omrader vi identifiserer eller utviklingsprosjektene
vare. Kunnskapsproduksjon i Museum Nord er en helt nadvendig leveranse inn i formidling av
kunnskap og er nart knyttet til kvalitetssikringen av vart tilbud og vare produkter. Bdde vare
konservatorer og professor II-stillinger er sentrale i utviklingen av ny kunnskap og publisering.

Var egen forskning er tett knyttet til vare tematiske omrader av strategisk utvikling i historiske fag:

e Gjenbruk, kunst og handverk

e Livet med naturen — mellom havet og land
e Folkilag-relasjoner og forbindelser

e Sosial endring og overganger

| Museum Nord inviterer vi andre til 3 bidra med Forskningen sin. Vi bestiller ny forskning gjennom
utstillingsutvikling og prosjektarbeid, vi inviterer til akademiske bidrag fra universiteter. Vi

samarbeider og tar aktivt del i nettverk som bidrar til ny kunnskap.

Museum Nord har ofte vaert studiested for forskere som undersgker turisme, kultur eller arkeologi.
Museum Nord som forskningsobjekt bidrar med kildemateriale, personalets tid og vertskap.

Visjon
«Museum Nord - et bevisst museum»®

| Fagomrade Forskning og solid kunnskapsproduksjon betyr det for eksempel at vi

5> Utvalg for museum og forskning Vilje til forskning - museumsforskning i Norge i det 21. drhundre Rapport, 2020,
p.16
6 Museum Nord strategiplan 2024-2028, Hovedmal 4, s. 9



- kvalitetssikre kunnskap som vi offentliggjere for at vi formidler trygg kunnskap
- er bevisst over var samlet kunnskap og hva vi ikke vet

- styrker var fagkompetanse med sikt pa & ha en bred kunnskapsbase internt

- utvikler vart forskningsmiljg og forskningsnettverk

Mal
Hovedmalet er at «vi bygger et solid kunnskapsgrunnlag om vare temaer og driver forskning
gjennom prosjektarbeid.»’

Det er sarlig viktig at vi koble kunnskapsproduksjon til all Formidlingsaktivitet fra utstillinger til
program og vare samlinger. Vi bidra aktivt til forskningstiltak og prosjekter for a drive var egen og
andres utvikling fremover.

Vi skal tjene vart lokale og regionale samfunn ved 3 samle lokal kunnskap om livet heri nord, ved &
engasjere lokalbefolkningen og ved a levere offentlige programmer av hgy kvalitet til skoler,
grupper og alle som erinteressert i vart arbeid.

Museum Nord skal ha et godt nettverk lokalt, regionalt og nasjonalt, og spille en aktiv rolle i
diskursen og utviklingen av museumssektoren. Vi skal ogsa vare en aktiv aktgr og en ledende
partner for internasjonale prosjekter som bidrar til forskning og utvikling og bygger videre pa vart
internasjonale nettverk.

Vi har identifisert fem delmal som strukturer og detaljerer hovedmalet.

DM 4.1. Dokumentere, kartlegge og systematisere kollektiv kunnskap rundt vart
formidlingsinnhold, landskaper, kulturminner og immateriell kulturarv som basis for Formidling
og samlingsutvikling.

Dette betry at...

- Viskaper oversikt over var kunnskap og vare kunnskapsomrader.

- Vibruker var intern Wiki for 3 dokumentere og systematisere var kunnskap.

- Vibruker kunnskapsproduksjon til 3 understatte produksjonen av formidlingsmateriell fra
utstillinger til offentlige programmer og samlingene vare.

- Viverdsetter lokal kunnskap og anerkjenne dette som en viktig del av var kultur — vi samler og
formidler immateriell kulturarv.

DM 4.2. Bygge SRC som et kunnskaps- og nettverkssenter som tjener SKREI og er til nytte for
hele organisasjonen
Dette betyr at...

7 Museum Nord strategiplan 2024-2028, Hovedmal 4, s. 12



- SRC utvikler metoder, er en kontakskaper og informasjonsjonsinnhenter.

- SRC koordinerer kunnskap og forskningsresultater til SKREI utstillingutvikling og pagdende
fornying.

- Vieren naturlig base for forskere som @gnsker 3 komme og drive forskning pa oss eller pa
miljget vart.

- Vibruker forskning for & fremme var organisasjon (organisasjonsutvikling).

DM 4.3, Etablere et innovasjons- og kompetansesenter for digitale formidlingslasninger for
barn og unge i samarbeid med NFK, Kulturtanken og FoU-miljeer (Sortland).
Dette betyr at...

- Vibruke forskning for & fremme var organisasjon (organisasjonsutvikling).

DM 4.4. Bruke Forsknings- og utviklingsprosjekter aktivt for a forske aktivt og samarbeide
regionalt, nasjonalt og internasjonalt pa de tema som er viktige i vart arbeid.
Dette betyr at...

- Vivedlikeholder og utvikle vare lokale, regionale, nasjonale og internasjonale nettverk for a
fremme var kunnskap og dele den med andre.

- Viknytter var egen forskning strategisk til vare utviklingsprosjekter.

- Viopprettholde og bygge partnerskap og samarbeid med universiteter, f.eks. samarbeid i
levering av mastergrader

DM 4.5. Publiseringsarbeid og forskerkompetanse stattes i fForskningsgruppen.
Dette betyr at...

- Viskaper et forskningsmiljg internt som betyr at vi stgtter hverandre i var forsknings- og
kunnskapsproduksjonsvirksomhet

- Vifremmer forskning av hayeste kvalitet av eget personale.

- Visgker publiseringsmuligheter og publiserer var egen forskning og forskning som Museum
Nord er en del av eller deltar i.

Resultatene av var forskning

Hvis vi levere mot vare mal fForventer vi at Museum Nord har «relevant kunnskap tilgjengelig som
fundament For Formidling. Vi bruker ny Forskning aktivt i fFornying av vart tilbud, er respektert
fFor Forskningsarbeidet vart og samarbeider aktivt med den akademiske sektoren.»®

Dette skal hjelper oss a na var visjon for a vaere et bevisst museum. Pa veien vil vi f3 kunnskap,
ferdigheter og en portefglje av beste praksis som kan deles og utvikles videre. Kunnskap apner
derer.
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Organisering av forskning

| vart fForskningsarbeid falger vi de gjeldende nasjonale politiske fgringer og internasjonale
retningslinjer, for eksempel Museumsforbundets etiske retningslinjer og ICOMs.

| strategiperioden har vi definert tre prinsipper som vi skal falge:

- Vihar tre fokusomrader: egen kunnskapsproduksjon, formidling av ekstern forskning, MN/
regionene som forskningsobjekt. Vi fokuserer med tiltak pa 1+2 gjennom prosjektarbeid og
kompetanse i egen organisasjon, og vi statter forskningsaktivitet som benytter
MN/regionene som forskningsobjekt.

- Fortsetter med to prof. 2 stillinger hvert ar knyttet til prosjektarbeid.

- Forskningsarbeid gjennomfares i arbeidsgrupper eller prosjekt.

Var tilnaerming og metodikk

e Forskningslederen farer en tett dialog med forskningsgruppen og FoU og vurderer
kunnskapsbehovet i organisasjonen i trdd med var strategi, og saerlig
utstillingsfornyingsprosessen. Det er viktig at fokuset pa spesifikke omrader f.eks.
mangfold og inkludering og temaer balanseres over tid.

e Forskningslederen foresla arlig tiltak til handlingsplanen i trdd med strategiens delmal.
Forslag gar til FoU og ledergruppen til vurdering, deretter til styret.

e Forskningslederen blir informert om og stgtter prosjektutvikling og -arbeid for a sikre
kunnskapsproduksjonen og -overfgring i prosjekt.

e Viprover a formulere spesifikke forskningsspersmal for & lede vart arbeid. Disse
forskningsspgrsmalene ma vaere fokuserte og relevante, sa vel som spesifikke og malbare.
Gode forskningssparsmal burde ha svar pa

o Hvorfor tenker vi pa dette sparsmalet na?

o Hvem erresultatet av fForskningen for, og hvordan utvider den Museum Nords
kunnskap?

o Hvavil denne forskningen hjelpe oss med a oppna nar den er ferdig?

o Hva slags kunnskap bygger vi pa /eksisterer?

e Vibestiller ekstern forskning der finansiering gir oss mulighet til & gjgre det. MN vil jobbe
tett med universiteter i Norge og internasjonalt samt med andre museer for a drive, statte og
fremme museologisk og historisk forskning. Der det er relevant, vil vi involvere
forskningsmottakere, mottakere og medlemmer av publikum i forskningsprosessen. Disse
partnerskapene vil bli tilrettelagt og muliggjort av forskningslederen.

e Visamler relevant ekstern Forskning som informerer og fremmer arbeidet vart. Mye av
kunnskapen som skapes i vare regioner blir fart tilbake til de eksterne
forskningsorganisasjonene eller til en internasjonal forskningsarena. Vi vil innfgre tiltak for a
beholde og formidle kunnskapen som produseres her, der vi bor og jobber.

e Ansatte som bidra aktivt til eksterne nettverk bringer informasjon og kunnskap fra
nettverk tilbake til organisasjonen.



Hvert ar maler og evaluerer vi forskningsarbeidet vart og laerer av denne evalueringen.
Gjennom aret markedsFarer vi resultatene av vart forskningsprogram for aktuelle
interessenter, stgttespillere og publikum.

e Vipubliserer resultatene vare og legger de ut i CRISTIN / NVA - se kategorier i CRISTIN hva vi
anser som medier for publisering.

Maling av suksess

Det er viktig at Museum Nord leverer sine forskningsmal. Formuleringen av spesifikke handlinger,
forskningsspgrsmal, sette av nedvendige personalressurser til prosjekter og publikasjoner vil vaere
grunnlaget for 3 male suksess.

Vi tar sikte pa 3 oppna falgende

e Enrekke publikasjoner og annet relevant materiale lastet opp til CRISTIN: Vi tar sikte pa a
oppna et arlig mal med bgker, utstillingskataloger og fagfellevurderte artikler eller artikler
skrevet av ndvaerende museumspersonale og Museum Nord-stgttede studenter der disse er
resultatet av Museum Nord-prosjekter. Vi anser ogsa andre formater og medier som
publisering.

Vi dokumenterer vare offentlige bidrag og utstillinger, og publiserer dem ogsa i CRISTIN.
Museum Nord gnsker a sikre at personalet har tilstrekkelig kompetanse og erfaring og tid til
utvikle og levere forskning og veilede forskningsprosjekter av hay kvalitet. Rekruttering og
karriereutvikling spiller en viktig rolle i ressursene til fForskningsprogrammet vart.

e Vivil sgke ekstern Finansiering for forskning, med en andel av finansieringen som bidrag til
eksisterende lgnn eller andre kjernekostnader, og potensielt utstillingskostnader.

e Vimaler samarbeidsaktiviteter med andre organisasjoner og - nar det er mulig - maler vi
effekten av samarbeid, for eksempel a skape ny kunnskap, muligheter for ansatte som
publisering, kunnskapsoverfgring eller laering.

e Vivil fgre oversikt over ekstern forskning som utfgres pa samlingen var og vart omrade, og
resulterende publikasjoner og andre utdata, som f.eks. radata.

e Selvom ovennevnte tiltak hovedsakelig er kvantitative, vil vi ogsa undersgke kvalitative
tiltak. Dette kan omfatte omrader som f.eks. bidraget som forskning gir for a gke kvaliteten
pa utstillingene vare, offentlige arrangementer, digitale produkter og publikasjoner; og
bidraget det gir for a forbedre hvordan vi konserverer, dokumenterer og lagrer samlingen —
eller hvordan vi utvikler organisasjonen var.



